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Eine interkontinentale Briicke fiir Soja, Mangos und Datteln
Die Ziircher Gebana AG betreibt fairen Handel mit Produkten aus Siidamerika und Afrika

Die Ziircher Gebana AG hat sich dem
fairen Handel mit Bio-Soja aus Brasilien
und anderen Landwirtschaftsprodukten
aus der siidlichen Hemisphire verschrie-
ben. Entstanden ist das Unternehmen
aus einem Verein, der die ersten «fairen»
Bananen auf den Markt brachte.

ark. «Wir haben viel Geld verloren, dabei aber
viel aufgebaut und ebenso viele Erfahrungen ge-
wonnen», sagt Adrian Wiedmer lachend. Der seit
2001 amtierende Geschiftsfithrer der Gebana
AG lehnt sich in seinem bescheidenen Biiro in
Ziirich zufrieden zuriick und rekapituliert die tur-
bulente Firmengeschichte der vergangenen Jah-
re. Seit der Griindung im Jahr 1998 hat das ur-
spriinglich nur im fairen Handel von Landwirt-
schaftsgiitern titige Unternehmen sein Titig-
keitsfeld erweitert. Eher der Not gehorchend als
aufgrund strategischer Uberlegungen: In Brasi-
lien, wo Gebana biologisch produzierte Soja-
bohnen einkauft, iibernahm ein japanischer In-
vestor die Partnerfirma und drohte Gebana die
Soja-Bauern — alles langjihrige Partner - ab-
spenstig zu machen. Deshalb ergriff Wiedmer die
Initiative und griindete mit Partnern die Gebana
Brasilien. Diese sorgt nun selber fiir die Lagerung
und den Transport der Sojabohnen. Mit diesem
Schachzug gelang es Wiedmer, die Konkurrenz
aus dem Feld zu schlagen.

Am Anfang stand die «gerechte» Banane

Die Urspriinge der Gebana AG gehen auf die
1970er Jahre zuriick. «Warum sind Bananen so
billig?», fragte sich damals eine Gruppe von enga-
gierten Ostschweizer Konsumentinnen. Sie griin-
deten den Verein Gebana., prangerten die
schlechten Arbeitsbedingungen auf den Planta-
gen von grossen Produzenten an und begannen
mit dem Import von «fairen» Bananen aus Nica-
ragua. Diese waren etwas teurer, die Differenz
kam dann als zusitzlicher Lohn und als Investi-
tion in Sozialprojekte den Campesinos zugute.
Uber die Jahre wurde die Gebana als Pionie-
rin aus dem Bananengeschift verdringt. Spites-
tens als die Grossverteiler das Potenzial des
Marktes fiir «faire» Bananen entdeckten und des-
sen Bewirtschaftung an das Label Max Havelaar
iibertrugen, blieben den Bananenfrauen nur noch
die Kriimel. Der Verein geriet in finanzielle Eng-
pisse und musste sich nach einem neuen Titig-
keitsfeld umsehen. Als es Ende des letzten Jahr-
tausends zunehmend schwieriger wurde, auf dem
Weltmarkt gentechnisch nicht verinderte Soja zu
beschaffen, entdeckte die Gebana ihre Markt-
nische. Sie nahm die Zusammenarbeit mit einer
Gruppe von brasilianischen Kleinbauern im siid-
lichen Gliedstaat Parana auf und begann mit dem
Import von gentechfreier Soja aus der Region.
Die Schweiz erwies sich als idealer Absatzmarkt,

da die Skepsis gegeniiber gentechnisch verinder-
ten Nahrungsmitteln, wie die Annahme der
Moratoriums-Initiative im vergangenen Novem-
ber bestiitigte, besonders gross ist.

Aktioniire wollen Nachhaltigkeit

Fiir den Einstieg ins Soja-Geschift benotigte die
Gebana eine neue Rechtsform. Der riihrige Ver-
ein hatte ausgedient, und im Jahr 1998 griindete
Adrian Wiedmers Vorgiinger Peter Teuscher eine
AG. Einfach war der Wechsel des Geschiiftsfelds
nicht zu bewerkstelligen. Trotz der neuen Fir-
menstruktur blieben die finanziellen Engpisse
ein stindiger Begleiter. Der Turnaround ist zwar
noch nicht geschafft, die Kurven zeigen aber nach
oben. Der Umsatz ist auf gut sechs Millionen
Franken gewachsen, und die Firma beschiftigt
mittlerweile im In- und Ausland 30 Mitarbeiter.
Im vorletzten Geschiftsjahr resultierte erstmals
ein kleiner Gewinn. Letztes Jahr geriet die Firma
dann erneut leicht in die Verlustzone. Haupt-
grund dafiir war die weitere Expansion. Nach
dem Engagement in Brasilien baute Wiedmer in
Zusammenarbeit mit Partnern weitere Tochter in
Burkina Faso und Tunesien auf. Von dort impor-
tiert Gebana getrocknete Mangos beziehungs-
weise Datteln. Der Lowenanteil der Produkte

geht an Hindler und Verarbeiter, die Gebana be-
treibt fiir ein breites Sortiment aber auch einen
Direktversand.

Das Hauptziel der 200 Privataktionire sei
nicht schneller Gewinn, so Wiedmer, sondern ein
nachhaltiges Engagement mit langfristiger Wir-
kung zugunsten der Bauernfamilien. «Wir wollen
eine Briicke bauen von den Produzenten bis zum
Endkunden», erklirt er. Deshalb reist Wiedmer
regelmissig mit Kunden zu den Bauern. Letzthin
sei er mit einem deutschen Grossabnehmer von
Bio-Soja in Brasilien gewesen. Dieser sei vom
Potenzial der Kleinbauern so begeistert gewesen,
dass er beschlossen habe, direkt vor Ort in die
Verbesserung des Anbaus zu investieren. Das ur-
spriingliche Gerechtigkeitskonzept des fairen
Handels werde jetzt abgeldst durch die Schaffung
von Wertschopfungsketten, wo man sich kennt,
vom Verantwortlichen auf dem Feld bis zum Ver-
kidufer am Ladentisch. «Das schafft Vertrauen»,
sagt Adrian Wiedmer, «und das ist unsere wich-
tigste Wertschopfung.»

Im Jahr 2005 wurden allein in der Region Zirich ber 6000
Unternehmen neu in das Handelsregi ing In einer
Artikelserie portriitiert die NZZ Jungunternehmen aus verschie-
denen Branchen und beleuchtet die Hintergriinde der Firmen-
grilndungen.
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Gebana-Geschiiftsfithrer Adrian Wiedmer (2. v. l.) mit einem Sojabauern (links) und zwei deutschen
Kunden im Produktionsgebiet im brasilianischen Bundesstaat Parand.



