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Novartis sehafft 80 neue
Stellen in Basel

Basel. - Der Basler Pharmakonzern inves-
tiert rund 200 Mio. Fr. im Werk Schwei-
zerhalle. So soll die Produktion von Blut-
drucksenkerngesteigert werden. Im Raum
Basel entstehen damit 80 neue Stellen.
Den Ausgbau des Standorts begriindet No-
vartis unter anderem mit der Markteinfioh-
rung des neuen Blutdrucksenkers Tek-
turna/Rasilez.

Nationalbank-Chefsieht
robustes Wachstum

Zermatt. - Die Aussichten fUr die Schwei-
zer Wirtschaft sind wegen der jingsten
Marktturbulenzen weniger sicher als bis-
her. Das Wachsturm mache bislang aber ei-
nen robusten Eindruck, sagte SNB-Direk-
toriumsmitglied Thomas Jordan am Rande
des Zermatter Symposiums.

Biloise: Barclays erhéht
Anteil aufiiber 10 Prozent

Basel. - Die britische Bank Barclays hat ihr
Engagement am Basler Versicherer stark
ausgebaut. Via ihre Investmentgesell-
scharten hilr sie nun auf'10,25 Prozent der
Biloise-Aktien. Bislang kontrollierte die
Gruppe 5,28 Prozent.

Sehmuek und Uhren aus
dem Automaten

Kloten. - Ex-Kanzler Gerhard Schrider
warb gestern im Flughafen Zorich-Kloten
fur den ersten BoxIN-Verkaufsautomaten
(TA vom 21.8). Mit der Kreditkarte kiin-
nen dort 250 nicht gerade billige Gegen-
stinde von Uhren, Ober Schmuck, Handy
und Digitalkamera biszum iPod erstanden
werden. Ein zweiter Apparat soll kinftig
auf dem Jungfraujoch zu stehen kommen.

Lukoil verhandeltiiber
héhere Preise fiur (1

Moskau.- Nach der kirzlichen Drosselung
seiner Ollieferungen will der russische
Erddlproduzent nun bei einzelnen EU-Ab-
nehmern hothere Preise durchsetzen. Das
Unternehmen verhandelt nach eigenen
Angaben mit Deutschland, Polen, Tsche-
chien und der Slowakel. (Agenturen/TA)

DIE FRAGE

Warum gehen
Firmen Bankrott?

Dumme Frage,
mbgen einige
einwerfen. Weil
sie zu viel Geld
ausgeben oder
zu wenig ein-

& nehmen. Oder
beides zusammen. Doch die Frage
zieltaufdie Herkuntt des Wortes. Und
das stammt aus dem Italienischen. Im
Mittelalter gingen Geldleiher und -
wechsler ihrem Gewerbe an einem
Tischlein {(der banca) nach. Wenn ei-
ner seinen Zahlungsverpilichtungen
nicht mehr nachkommen konnte -
so die haufig gehdirte, blumige For-
mulierung -, wurde als Zeichen der
Schande sein Tisch zerechlagen (rotta
= kaputt). For die These gibt es aller-
dings laut Duden keine Belege. Viel-
mehr ist wohl die Zerstérung ibertra-
gen fordas Endedes Bankiers verwen-
det worden. BEinkaputter Tisch bedeu-
tete das Ende. Zahlungsunfahig zu
werden, war damals allgemein kein
Gentleman-Delikt. Bs standen dra-
konische Strafen darauf. Einige Jahre
im Gefingnis war die harmloseste
Variante, tellweise wurden Leute gar
dafir hingerichtet. (se)

Lidl-Startschuss erfolgt spéter als erwartet

Der Markteintritt des deutschen
Discounters wird erst im vierten
Quartal 2008 erfolgen. In
Weinfelden ist der Hauptsitz
erstellt, das Verteilzentrum im Bau.

Von Romeo Regenass, Pfiffikon SZ

Lidl halt seine Expansionspline nach wie
vor unter Verschluss. Andreas Kosanke,
der Lo Jahre im obersten Kader des Dis-
counters gearbeitet hat und heute Detail-
handelsimmobilien vermarktet, erwartet
jedoch einen etwas spiteren Start: Stattim
Frohjahr wird Lidl est im vierten Quartal
2008 die ersten 15 bis 20 Laden eréffnen.
Nach einer Beobachtungsphase von 4 biss
Monaten kommen bis Mitte 2000 weitere
15 bis 20 Filialen hinzu. Ende 2009 sind
dann rund so Liden in Betrieb (siehe Gra-
fik). Sie werden entweder 8oo, 128G oder
1407 Quadratmeter Fliche haben und alle
die gleiche Sortimentabtolge aufweisen.

Mit 3 Logistikzentralen in Weinfelden,
Sévaz FR und Sursee LU konne Lidl schon
bald dber 200 Filialen beliefern. Die Deut-
schen wollten sich denn auch als Nahver-
sorger etablieren und - anders als Aldi -
Obst und Gemiize im Selbstwigesystem
anbieten. Bio und Fairtrade dijrften eine
wichtige Rolle spielen.

Kosanke zeichnete am Marketingforum
ein Psychogramm des Discounters: Lidl ist
nicht nur verschlossen, sondern auch hart-
nackig: So erfolgre in Seewen SZ fur einen
Laden bereits die dritte Baueingabe. Zu
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BILD $USANN EASLER

Grossbaustelle Weinfelden: Der Firmensitz ist fast fertig, an allem anderen wird noch fleissig gearbeitet.

Behoirden und anderen Aussenstellen su-
che man keine engen Kontakte; deshalb
wechseln die Ansprechpartner regelmis-
sig. Das Duzen fst im Geschaft verpiint,
auch wenn man sich privat gut kennt.

Bis 2013 ist mit 300 Harddiscountern zu rechnen

Anzahi Filialen
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Vom Kader wird eine hohe Flexibilitat
erwartet. Wer als Expansionsleiter ange-
stellt wird, muss danach vielleicht Baustel-
len betreuen. Binem alltilligen Umzug von
Frauenfeld nach Lausanne kann man sich
nicht widersetzen. Die Rekrutierung er-
folgt nach Mbdglichkeit aus den eigenen
Reihen. Fir das Personal in den Filialen
bestehen klare Vorgaben in Sachen Um-
satz pro Arbeitsstunde und Mitarbeiter.

‘Wert der Immobilien fast verdoppelt

Uber die Finanzkraft von Aldi und Lidl
referierte Dieter Berninghaus, frbherer
Chef des deutschen Handelsriesen Rewe
und Verwaltungsrat bel Denner, in einer
zweiten Prasentation. Punkto Reflnanzie-
rungsméglichkeiten stinden die beiden
Familienunternehmen  borsenkotierten
Firmen in nichts nach. «Allein der Wert
ihrer Immobilien hat sich in den letzten
fonf Jahren fast verdoppelt», so Berning-
haus. Aldi besitze oo Prozent aller Immo-
bilien selbst, bei Lidl seien es 5o Prozent.

Fur gute Standorte zahlen die Harddis-
counter daher locker Spitzenpreise. Ge-
messen am gesamten [nvestitionsvolumen
spiele der Landpreis eine eher marginale
Rolle; dattir gehe man aber keine Kompro-
misse ein und reisse bei Bedarf auch mal
ein bestehendes neues Birogebaude ab.

Harddiscounter haben auch Kostenvor-
teile. Weil sie nur wenige Artikel beschat~
fen, ist ihr Einkaufsvolumen grisser als je-
nes von Wal-Mart, der Nummer eins im
weltweiten Detailhandel. «Da werden sich
Coop und Migros noch so strecken kiin-
nen, die Industrie wird den Discountern
stets bessere Preise offeriereny

Laut Berninghaus geht aber oft verges-
gen, dass die Discounter nmicht nur welt-
weit, sondern auch lokal intelligent ein-
kaufen, um das internationale Sortiment
mit regionalen Waren zu ergénzen. Dabel
beschranke sich der Discounter aber auf
die so gefragtesten Artikel; die weiteren
500 Oberlasse man Migros und Coop. Aldi
etwa verkauft in der Filiale Pfiftikon ZH
Milch aus dem Zircher Oberland.

Valora liess sich einfach iiberrumpeln

Die Berner Kioskkonzern kommt
nichtaus der Krise. Jetzt wird
weiter umgebaut — mit alten
Rezepten, bloss mit mehr Tempo.

Von Martin Vetterli

Schuld am Gewinneinbruch seien der tlaue
Geschiftsgang der Kioske im Mai und Juni,
sagt Konzerncher Peter Wiist. Doch seine
Begrindung, die Umsitze mit Sammelbil-
dern und Lotto sefen Gberraschend rick-
laufig gewesen, mutet eigenartig an: Lotte-
riemonopolistin Swisslotto hat den Rick-
gang erwartet und seit langem kommuni-
ziert. Gerade in den beiden Monaten Mai
und Juni lagen die Umsitze zudem leicht
Ober dem Vorjahr (siche Kasten). Auch
dass just ein Jahr nach der Pussball-WM
der Verkauf von Fussballbildli einbrach,
Oberrascht den Laien kaum.

Warum also liessen sich die Profls von
Valora Gberraschen? Wenn etwas beim
Berner Konzern Konstanz hat, dann sind es
Oberraschend schlechte Brgebnisce. Von
Januar bis Juli halbierte sich der Reinge-
winn aut'12 Millionen Franken. Der Schul-
dige fir die jingste Misere wurde bald ge-
funden: Sanierer Manfred Zipp, erst vor ei-
nem Jahr geholt, um das serbelnde Kiosk-
geschittaufKurs zu bringen, musste schon
wieder von Bord (TA von gestern).

Nicht nur die Uberraschungen, auch die
Probleme sind nicht neu. In den letzten
drei Jahren hat der Kioskkonzern schon
drei Sanierungsprojekte auf den Weg ge-
schickt; mit gemischtem Erfolg. Umso

mehr verwundert die gestrige Botschatt:
«Bigentlich machen wir alles richtigy, so
Wiist. «Wir haben die Problemfelder er-
kannt und die richtigen Massnahmen ein-
geleitet» Nur habe man bisher «das Rich-
tige nicht richtig» gemacht. Die Sanierung
misse nur «starker, hirter, schneller»
durchgesetzt werden, dann werde alles
gut. So einfach ist das.

Konkret soll das Sortiment weiter ge-
strafft werden und der Anteil des Food-
Geschifts auf die angepeilten 25 Prozent
angehoben werden. So liessen sich die
Ridckgange beim niedermargigen Verkauf
von Zigaretten, Zeitungen und Heftli kom-
pensieren. Und der angekindigre Umbau
der kriselnden K-Kioske soll nun schon im
Oktober beginmen. In den machsten an-
derthalb Jahren will Valora 120 Verkaufs-
stellen auf das neue Konzept umstellen,
die ersten so noch in diesem Jahr. Nach-
dem 2006 schon 150 Kioske geschlossen
wurden, will man sich jetzt den verbliebe-

nen Problemfillen annehmen. Mit der
Schaffung der Binheit New Business Deve-
lopment will Konzernchet’ Wist mehr In-
novation ermdglichen. Die kleineren re-
gionalen Fihrungseinheiten sollen schnel-
ler auf Marktentwicklungen reagieren
kiinnen. Zudem soll die Effizienz bei der

Jetzt gibt es echten
Biotreibstoft

Zirich. - Das Fairtrade-Unternehmen Ge-
bana will Schweizer Autos mitumweltver-
traglichem Diesel fillen. Uber die Tank-
stellen der Migrol verkautt die Firma ab
sofort biologisch angebauten und fair ge-
handelten Treibstoff aus Soja. Kunden

Logistik verbessert und das Kostenmana-
gement weiter gestraftt werden.

«Wir haben uns aut Windstirke § einge-
stellt, doch der Wind bldst uns mit Wind-
stirke 7 entgegen», so Wist. Auch die Be-
dingungen am Markt doriten sich weiter
verschirfen. Doch die griissten Problem-
felder von Valora bleiben: Die Einfihrung
einer Technik, mit der sich das Geschift
systematisch und schnell analysieren
liesse, ist noch immer nicht abgeschlossen.
Und das Management, auf dessen Kappe
die offensichtlich zu langsame Sanierung
geht, bleibt. Die Verantwortung Oberneh-
men musste nur der Sanierer, der in gros-
ser Not geholt worden war.

Basel. - In der Schweiz wurde im ersten
Halbjahr tatsichlich weniger Lotto ge-
spielt. Die Umsitze gingen um 5,8 Pro-
zent zurlick. Betrotfen war allerdings
gemiss Swisslotto nur daserste Quartal.
Sehr hohe Jackpots im Januar und Marz
2006 hatten das Spielfieber bel
Buromillions angeheizt. Der Rickgang
kam fir die Lotteriebetreiberin deshalb
nicht Gberraschend. «Uns war bewusst,
dass wir fir 2007 nicht mit gleich hohen

Lotto ist nicht schuld an der Krise

Umsitzen rechnen konnten», sagt Spre-
cherin Regula Huber-Sijss. Das habe
man auch so im Geschirtsbericht kom-
muniziert. Valora dagegen will Ober-
rascht worden sein. Noch brisanrer: Im
Mai und Juni, als die Umsitze an den
Schweizer Valora-Kiosken oberra-
schend einknickten, machte Swisslotto
mit Euromillions gleich viel Umsatz wie
im Vorjahr und mit Swisslotto gar leicht
mehr. (ve)

koinnen auf der Homepage der Gebana li-
terweise Sojadiesel aus Brasilien kaufen;
die Migrol mischt dann die entsprechende
Menge des Biotreibstofls in ihre normalen
Zapfsaulen. Getankt werden kann also an
jeder beliebigen Migrol-Tankstelle.

Interessant ist das Projekt micht nur for
die Bauern in Brasilien und das Portemon-
nafe von Gebana und Migrol, sondern auch
tfir den Bund. Ab Anfang Januar giltin der
Schweiz voraussichtlich das neue Mineral-
#lsteuergesetz, das Agrartreibstotfe von
Steuern befreien will - vorausgesetzt, sie
sind wirklich dkologisch vertriglich. Was
das in der Praxis heisst, soll nun das Ge-
bana-Projekt herausfinden helfen: Die Um-
weltberatung Carbotech beobachret lau-
fend die Okobilanz des Sojatreibstotts und
liefert die Datenan einen runden Tisch der
ETH Lausanne. Mit dabei in Lausanne sind
das Bundesarmnt for Energle und das Staats-
sekretariat fir Wirtschaft (Seco). Das Ziel:
imnachstenJahr verbindliche Kriterien for
Anbau und Vertrieb von Agrartreibstoften
autzustellen - ahnlich wie es der Forest
Stewardship Council (FSC) bereits firr den
Holzhandel tut.

Mit einem entsprechenden Label wirde
nicht nur der explodierende Anbau von
Agrartreibstoffen in kontrollierte Bahnen
gelenkt - Firmen fiele es auch leichter, ih-
ren Anspruch auf eine Steuerbefreiung in
der Schweiz zu legitimieren. (oku)



